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SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
PROPUESTA DE MEJORA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018




HLB LEBRIJA ALVAREZ

CONTADORES INDEPENDIENTES ¥ ASESORES DE NEGDCIOS

Abril 16 de 2019

Mtro. José Miguel Macias Fernandez
Director General de Auditorias Externas
Secretaria de la Funciéon Publica (SFP)
Presente

Estimado Maestro Macias:

De conformidad con los Términos de Referencia para Auditorias Externas de los Estados
y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria para el ejercicio 2018, emitidos por
la Secretaria de la Funcién Publica, hacemos entrega del informe de Propuestas de
mejora del Servicio de Administracion Tributaria por el ejercicio de 2018.

Sin mas por el momento nos despedimos, y quedamos a sus 6rdenes para cualquier
comentario al respecto.

Atentamente

Lebrija, Alvarez y Cia., S.C.

C.P.C. Alfonso Lebrija Guiot
Socio

N N

C. c. p. C.P. Alfredo Garcia Gomora — Subadministrador de Estados Financieros y Otros Informes en el SAT
Lic. Albina Francisca Morales Rojas — Titular del Organo Interno de Control en el SAT

Patriotismo 229-9B, San Pedro de los Pinos, 03800, Ciudad de México
TEL: +52 55 55311440 EMAIL: lealycia@hlbmexico.com.mx www.hlb.global
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FORMATO 23

Hoja 1 de 1
PROPUESTA DE MEJORA
Ente Publico Ejercicio
SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2018
N° Prog. Area especifica
1 Administracion de Operacién de Recursos y Servicios “10”
Sistemas de Control y/o Controles especificos propuestos mejora | implantacion
Adicion de un indice de documentos minimos requeridos X

Situacién actual: Existen expedientes de procesos licitatorios de Administraciones
Locales del interior del pais que no cuentan con un indice de documentos minimos
requeridos que deban contener, lo anterior, ocasiona que algunos de estos cuenten con
Hocumentacion que otros no tienen y viceversa, ocasionando que no exista homogeneidad
ien el contenido de los expedientes.

Descripcion de la propuesta: Se recomienda anexar un [ndice de documentos minimos
requeridos en todos los expedientes de procesos licitatorios con el fin de que todos ellos
cuenten con la misma informacién y lo mas completa posible en caso de ser requeridos en
la misma operacion del Organismo o bien, por un ente fiscalizador interno y/o externo.

Acciones concretas o especificas a implementar:

1) Adicionar a cada expediente un indice de documentos minimos requeridos

P) Allegarse de dichos documentos para la integracion del expediente

3) Validar punto por punto en el indice que toda la informacion requerida se encuentra
contenida

4) En caso de que un punto o documentc no se encuentre, hacer las gestiones
necesarias para su obtencion

5) En caso de que un punto o documento no sea aplicable al procedimiento, asi marcarlo
en el indice para conocimiento de los usuarios del mismo.

Resultados esperados: El agregar un indice de documentos minimos requeridos a los
bxpedientes de procedimientos licitatorios permitird a los usuarios de los mismos una
rapida referencia para consulta y dard certeza de que los mismos contienen la
Hocumentacion necesaria en caso de una solicitud de informacion por parte de un ente
fiscalizador interno y/o externo.

/- 7
Lic. Rodrigo Djdz Corlova Zudiga C.P.C. Alfonso Lebrija Guiot
Administrador de Operacion de Auditor externo responsable de la

Recursos y Servicios “10" auditorfa



